PLANO DE GESTAO ESCOLAR

DADOS DA ESCOLA
NOME DA ESCOLA: Escola Nucleada Municipal Silva Paranhos

Municipio: Rio das Antas-SC

Endereco: Rua Dona Elizabeth, 44

Distrito: Ipomeia CEP: 89550-000
Telefone: (49) 3564-2065

ETAPAS DA EDUCACAO BASICA

Ensino Fundamental I (anos iniciais)

Ensino Fundamental II (anos finais)

IDENTIFICACAO DO PROPONENTE:

Nome completo: Angélica Nascimento dos Passos
Formacao académica:

- Licenciatura em Matematica

- Licenciatura em Fisica

- Licenciatura em Quimica

- P6s-graduagao “latu sensu” em Acao Interdisciplinar no Processo de
Ensino/Aprendizagem em Matematica

- Pos-graduagdo “latu sensu” em Fisica
- Pés-graduagao “latu sensu” em Metodologia do Ensino de Matemaética e Fisica
- P6s-graduagao “latu sensu” em Gestao, Orientacao e Supervisao Escolar

Funcao atual: Professora de Matematica e coordenadora/professora responsavel pela
ENM Jacinta Nunes

HISTORICO DA UNIDADE ESCOLAR
Origem e Criacao (1998)
e Em 1998, visando otimizar recursos, promover intercambio cultural e pedagogico

e garantir melhor estrutura aos alunos, a Secretaria Municipal de Educagdo de Rio
das Antas implementou um projeto de “nucleacdo” das escolas isoladas no distrito



de Ipomeia. Esse processo foi respaldado pela Lei Municipal n® 1039, sancionada
em 05 de junho de 1998.

e A “Escola Nucleada Municipal Silva Paranhos” nasceu desse projeto, reunindo
diversas unidades menores da rede estadual e municipal em uma Unica institui¢ao.

Instalacgao Inicial

e As atividades iniciaram em um prédio cedido pela Pardquia Santa Isabel,
anteriormente usado como espago de catequese. Localizado na Rua Ivo de
Aquino, s/n, o prédio contava com cinco salas de aula, além de dependéncias para
secretaria e cozinha riodasantas.sc.gov.br.

e Emacordos com a pardquia, ficou acertado que a prefeitura manteria e urbanizaria
o entorno do terreno, inclusive construindo uma nova escadaria de acesso.

Preparativos e Inauguracio

e No inicio de 1998, obras estruturais foram realizadas: substituicdo de telhas ¢
vidros, melhorias na rede elétrica e hidraulica, pintura, além da construgdo de
sanitarios (dois banheiros masculinos e dois femininos).

e Moveis, equipamentos ¢ material didatico foram transferidos das escolas
origindrias para a nova sede.

e As aulas tiveram inicio em 09 de fevereiro de 1998. No dia 05 de margo, foi
empossada a primeira Associacao de Pais e Professores (gestao 1998/1999).

Associacio de Pais e Professores

e A associacdo (APP.ENM Silva Paranhos) foi oficialmente registrada em 16 de
abril de 1998, organizando-se como pessoa juridica ativa desde entdo.

e Ao longo do tempo, a APP foi responsavel por articular melhorias estruturais,
eventos escolares e engajamento comunitario.

Estrutura e Identidade Atual

o Situada atualmente na Rua Dona Elizabeth, 44 — Ipomeia, a escola atende alunos
do 1° ao 9° ano do Ensino Fundamental, nos turnos matutino e vespertino.

o Possui cerca de 11 salas, uma biblioteca, laboratorio de informatica com acesso a
internet, quadra de esportes coberta, patio coberto e acessibilidade plena para
alunos com deficiéncia.

e Conta com equipe composta por professores especialistas (Arte, Ciéncias,
Educacao Fisica etc.), nutricionista, psicologo e outros profissionais de apoio.

Contribuicao ao Distrito

A Escola Municipal Silva Paranhos tem sido um pilar educativo em Ipomeia,
proporcionando:

o Integracio entre diferentes comunidades e estudantes.

¢ Qualificacio profissional, com corpo docente habilitado em varias disciplinas.
o Infraestrutura adequada, com ambientes inclusivos e recursos tecnoldgicos.
« Engajamento social, promovendo eventos culturais e cientificos.

e Apoio institucional, com gestdo participativa pela APP e suporte da prefeitura.



DIAGNOSTICO DA ESCOLA
Perfil Socioeconomico da Comunidade Escolar

e Origem da clientela: Parcela dos alunos oriunda de areas rurais e propriedades
agricolas familiares.

e Condicdo econémica: Variavel. Familias de alta e de baixa renda, algumas
dependentes de programas assistenciais (como Auxilio Brasil) e da agricultura de
subsisténcia.

o [Escolaridade dos responsaveis: Varidvel. Em sua maioria, com ensino
fundamental ou médio incompleto.

e Acesso a recursos tecnolégicos: Limitado. Poucas familias tém acesso regular a
internet de qualidade ou a dispositivos digitais em casa.

o Desafios familiares: Auséncia de acompanhamento pedagdgico em casa, baixa
participagdo nas tarefas escolares.

Equipe Escolar

o Docentes: Professores efetivos ¢ ACTs com formagao superior completa; maior
parte com especializacao.

e Gestao: Diretoria atuante e comprometida com o desenvolvimento comunitario.

e Servicos de apoio: Auséncia de equipe técnica multidisciplinar permanente
(psicologo, assistente social ou psicopedagogo); dependéncia de
encaminhamentos externos oferecidos pela Secretaria de Educagao.

o Formacao continua: Existe esfor¢o para capacitacdo, porém nem sempre ha
disponibilidade de tempo ou acesso a formacdes contextualizadas a realidade
rural.

Aprendizagem e Desempenho Académico

e Desempenho escolar: Regular em fluéncia leitora e resolucdo de problemas
matematicos nos anos iniciais e finais.
o Dificuldades recorrentes:
o Defasagens de aprendizagem acumuladas desde os anos da pandemia.
o Alguns problemas de frequéncia escolar
e Projetos de recuperagdo: Algumas acdes de reforco escolar e projetos
interdisciplinares ja foram implementados, existindo a possibilidade de
acompanhamento mais sistematico.

Relac¢ido com a Comunidade

e Relacao Escola—Familia: Cordial, porém marcada pela baixa presen¢a dos pais
nas reunides e eventos pedagogicos, devido a rotina de trabalho no campo.

e Acoes integradoras: Projetos de conscientizagdo ambiental, valorizagao da
cultura local, dias da familia na escola e feiras de conhecimento tém sido
instrumentos de aproximacdao com a comunidade.

o Expectativas das familias: Buscam na escola um espago seguro, disciplinado e
que garanta formagao basica para os filhos.

Dimensao socioecondomica

A dimensiao socioecondomica da Escola Nucleada Municipal Silva Paranhos esta
diretamente relacionada ao contexto rural em que esta inserida. Situada no distrito de



Ipomeia, em Rio das Antas (SC), a unidade escolar atende predominantemente estudantes
provenientes de familias residentes em comunidades do interior, marcadas por baixos
indices de renda, limitada escolaridade dos pais e condigdes de vida simples.

Perfil Familiar e Renda

A maioria dos alunos da escola pertence a familias que vivem da agricultura familiar ou
de atividades informais ligadas ao setor primario. A renda familiar média ¢ considerada
baixa, muitas vezes complementada por programas de transferéncia de renda, como o
Auxilio Brasil. As familias t€m grande vinculo com a terra e a producdo agricola, o que
impacta diretamente no cotidiano escolar dos estudantes — seja por longas distancias
percorridas até a escola ou pela necessidade de colaboragdo dos filhos nas atividades
rurais, principalmente em €épocas de colheita.

Condicoes de Vida e Acesso a Servicos

Grande parte da comunidade estudantil reside em areas afastadas da zona central do
distrito, com moradias simples, porém com acesso a servigos como transporte publico,

saude especializada. O transporte escolar ¢ um servigo essencial, porém sujeito a
dificuldades operacionais em periodos de chuva ou deterioragao das estradas de terra.

O acesso a internet e a equipamentos tecnologicos também ¢ restrito, o que cria barreiras
para a aprendizagem digital e o acompanhamento das tarefas escolares em casa. Esse fator
se mostrou ainda mais critico durante e apds o periodo pandémico, quando os déficits de
aprendizagem foram agravados pela auséncia de estrutura adequada para o ensino remoto.

Escolaridade e Apoio Familiar

Parcela dos responsaveis possui escolaridade limitada ao ensino fundamental incompleto
ou médio incompleto. Isso compromete a possibilidade de apoio efetivo as atividades
escolares dos filhos e, em muitos casos, também impacta o valor simbolico atribuido a
educacao formal.

A presenca dos pais nas atividades escolares ¢ timida, ainda que a relagdo entre escola e
comunidade seja marcada por respeito e confianga. A escola ¢ percebida como um
ambiente seguro e estruturante para as criangas, mas nem sempre ha envolvimento efetivo
dos responsaveis em processos decisérios ou pedagogicos.

Repercussoes no Cotidiano Escolar

Esse panorama socioecondmico repercute diretamente no desenvolvimento escolar dos
estudantes:

e Desempenho académico mediano, especialmente em leitura e matematica;

o Baixa autoestima e poucas perspectivas sobre continuidade dos estudos apos
o ensino fundamental;

o Caréncia de suporte emocional e psicossocial, muitas vezes ocultada pelo
isolamento geografico ou cultural.

Potencialidades e Caminhos
Apesar dos desafios, a comunidade escolar da Silva Paranhos apresenta um conjunto de

valores fortes, como solidariedade, respeito a tradi¢do, cooperacdo e sentido de
coletividade. Tais caracteristicas favorecem a construg¢do de projetos que:



e Valorizem a cultura do campo;

o Estimulem o protagonismo juvenil rural;

e Promovam intervencoes pedagégicas contextualizadas a realidade local;

o Fortalegam parcerias com entidades como o CRAS, Secretaria de Saude e
associagOes rurais.

Dimensao Pedagoégica

A dimensao pedagogica da Escola Nucleada Municipal Silva Paranhos esta
fundamentada no compromisso com a formagao integral do estudante, considerando as
especificidades da clientela atendida — oriunda de comunidades rurais, com baixo poder
aquisitivo e com acesso limitado a bens culturais e tecnoldgicos. A pratica pedagdgica da
escola busca promover uma educagdo publica de qualidade, inclusiva, contextualizada e
humanizadora.

Concepc¢ao de Educacio

A escola adota uma abordagem sociointeracionista, na qual o aluno ¢ sujeito ativo do
seu processo de aprendizagem. A proposta pedagdgica valoriza:

e A construcdo do conhecimento a partir das vivéncias e realidades locais;

e O respeito aos saberes populares e a cultura do campo;

e A mediacdo significativa do professor como facilitador do processo de
aprendizagem.

Essa concepgao ¢ refletida em praticas pedagdgicas que procuram articular os conteudos
curriculares as experiéncias dos alunos, fortalecendo sua identidade local e seu
pertencimento ao territorio.

Avaliacido da Aprendizagem

A avaliagdo ¢ realizada de forma processual, diagnéstica, continua e formativa,
respeitando o ritmo de cada estudante e considerando suas especificidades sociais ¢
cognitivas. Entre os instrumentos utilizados estao:

e Registros individuais;

e Autoavaliagoes;

e Observacgoes diretas;

e Atividades escritas e orais contextualizadas.

A equipe pedagodgica compreende que, mais do que mensurar resultados, a avaliacao deve
orientar intervencoes pedagégicas e permitir a tomada de decisdes que promovam
avangos significativos na aprendizagem.

Curriculo e Projetos Didaticos

A escola segue as diretrizes da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) ¢ do
Curriculo Base do Territorio Catarinense, buscando adaptar o curriculo a realidade
rural de Ipomeia. Para isso, sdo desenvolvidos projetos que integram:

e Educaciao ambiental e sustentabilidade;

e Cultura e tradig¢oes locais (como festas tipicas e conhecimentos do campo);
e Saude, alimentacio e bem-estar;

e Educacio do campo, com valorizagdo da agricultura familiar e do meio rural.



Os projetos pedagdgicos sao estruturados para desenvolver as competéncias gerais da
BNCC, promovendo o protagonismo estudantil e o senso critico.

Desafios Pedagogicos

Mesmo com boas praticas em curso, a escola enfrenta obstdculos que impactam a
qualidade do ensino, entre eles:

o Déficits de aprendizagem acentuados, agravados no periodo pos-pandemia;
o Baixo indice de leitura autonoma e producio textual,

o Frequéncia escolar irregular

o Caréncia de recursos digitais e materiais didaticos atualizados.

Potencialidades e Caminhos

A dimensao pedagdgica da escola encontra for¢a no comprometimento da equipe, na
abertura para a inovagdo e no vinculo com a comunidade local. Como caminhos para o
fortalecimento da proposta pedagogica, destacam-se:

e Criacdao de um programa de reforco escolar estruturado, com foco em leitura
e resolucdo de problemas;

e Investimento em formac¢ido continuada dos professores sobre inclusdo,
letramento digital e metodologias ativas;

e Ampliacdo do uso de recursos tecnoldégicos para enriquecer as aulas e promover
a equidade digital;

o Fortalecimento de projetos interdisciplinares que integrem o curriculo a
realidade rural dos estudantes.

Dimensao Administrativa
Estrutura de Gestao Escolar

A escola conta com uma gestao escolar democratica e participativa, formada pela
equipe diretiva (diretor e coordenador pedagdgico) e apoiada pela Associacdo de Pais e
Professores (APP). Essa estrutura tem como missdo garantir a qualidade do ensino, a
integridade dos processos administrativos e a valorizacdo do didlogo entre todos os
segmentos da comunidade escolar.

Caracteristicas da gestao:

e AcOes baseadas na legislacao educacional vigente e nas diretrizes da Secretaria
Municipal de Educagao;

e Planejamento anual com metas administrativas e pedagogicas articuladas;

o Participagdo efetiva da comunidade nas decisdes por meio da APP;

o Transparéncia nos processos financeiros e organizacionais.

Organizacio e Rotinas Administrativas
A gestdo administrativa da escola ¢ responsavel pela:
o Elaboragao e execugao do Plano de Acao Escolar;
e Gestao de pessoal, incluindo acompanhamento de professores, auxiliares,

merendeiras e servigos gerais;
e Controle de frequéncia dos alunos e servidores;



e Organizac¢ao da rotina escolar (calendario, horarios, plantdes, registros);

e Gestdo de documentos escolares (matriculas, historicos, avaliagdes);

e Encaminhamentos & Secretaria de Educacao e a outros 6rgaos (CRAS, saude,
conselhos tutelares, entre outros);

e Acompanhamento e prestagdo de contas dos recursos oriundos do PDDE e outros
programas.

Recursos Financeiros e Materiais

A escola recebe recursos municipais e federais, especialmente por meio do Programa
Dinheiro Direto na Escola (PDDE), além de contribuigdes da APP. Contudo, como
unidade educacional do interior com clientela de baixa renda, enfrenta desafios
significativos, como:

o Limitagdo orgamentaria para manutengao preventiva e aquisi¢ao de equipamentos
novos;

e Dependéncia de repasses publicos para a¢des de infraestrutura;

o Necessidade de articulagdo constante com a Secretaria de Educagao para atender
demandas urgentes.

Apesar das limitacdes, a equipe diretiva realiza gestao eficiente dos recursos,
priorizando as necessidades pedagogicas e estruturais mais urgentes, com apoio da
comunidade escolar.

Rela¢iio com a Comunidade e Orgios Externos

A dimensao administrativa envolve também a interlocucdo com a comunidade escolar
e 0rgaos parceiros, o que inclui:

o Estreitamento da relacdo com as familias por meio da APP e reunides escolares;

o Abertura da escola para eventos comunitarios, campanhas de saude, seguranca e
cultura;

e Encaminhamentos e parcerias com instituicdes como o CRAS, Secretaria de
Satde, Conselho Tutelar e assisténcia técnica agricola local;

e Prestacdo de contas ¢ comunicagdo clara com a comunidade sobre os
investimentos realizados.

Potencialidades e Boas Praticas
Apesar dos desafios, a Escola Silva Paranhos se destaca por:

o Gestio comprometida, ética e participativa, com foco no atendimento
humanizado e na valorizagao da equipe;

o Planejamento organizado, com metas claras e monitoramento constante;

o Dialogo aberto com a comunidade, fortalecendo a confianca e a
corresponsabilidade na gestdo escolar;

o Uso consciente e transparente dos recursos, priorizando sempre o bem-estar
dos alunos.

Dimensao Financeira

Fontes de Recursos



A escola ¢ mantida pela Prefeitura Municipal de Rio das Antas, por meio da Secretaria
Municipal de Educacao, e também conta com repasses financeiros de programas federais.
As principais fontes de receita sao:

e Recursos Municipais: destinados a manutencdo da estrutura, pagamento de
pessoal, transporte escolar, merenda e pequenos reparos.

e PDDE (Programa Dinheiro Direto na Escola): verba federal destinada a
aquisi¢ao de materiais de consumo, pequenas obras € manuten¢do emergencial.

e PNAE (Programa Nacional de Alimenta¢ao Escolar): repasse especifico para
alimentagdo escolar, administrado com responsabilidade pela equipe gestora.

e Contribuicoes e doacoes da APP (Associacido de Pais e Professores): embora
modestas, complementam agdes pontuais, como melhorias em eventos ou
infraestrutura.

Planejamento e Aplicaciio dos Recursos

A gestao financeira da escola ¢ realizada de forma planejada, com base nas prioridades
pedagogicas, estruturais e administrativas, respeitando os principios da economicidade,
legalidade e transparéncia.

Principais areas de investimento:

e Manutengdo corretiva e preventiva da estrutura fisica (telhado, pintura,
encanamento, elétrica);

e Aquisi¢do de materiais pedagogicos, esportivos e de expediente;

e Apoio a eventos escolares, feiras e atividades extracurriculares;

o Compra de utensilios e melhorias no ambiente da cozinha e refeitorio;

e Investimentos minimos em tecnologia e conectividade, quando possivel.

A prestacao de contas dos recursos, especialmente os federais (PDDE e PNAE), ¢ feita
em conformidade com os sistemas oficiais (SIGPC, PDDE web), e as decisdes sobre
aplicagdo de verbas sao compartilhadas com o Conselho Escolar e a APP.

Desafios Financeiros da Realidade Escolar

Apesar da organizacio e do compromisso da equipe gestora, a escola enfrenta limitagdes
significativas em sua dimensao financeira:

o Recursos insuficientes para reformas estruturais de maior porte (como ampliagao
de espacgos, cobertura de quadras);

o Equipamentos obsoletos ou insuficientes, especialmente na area de tecnologia;

o Dependéncia total de repasses publicos, o que limita a capacidade de resposta
imediata a demandas emergenciais;

e Burocracia em processos licitatéorios municipais, que atrasam reparos e
aquisi¢des urgentes;

e Caréncia de recursos para formacoes pedagégicas presenciais, visitas
pedagdgicas e incentivo a projetos inovadores.

Potencialidades e Boas Praticas

Mesmo diante das limitacdes orcamentarias, a Escola Silva Paranhos apresenta boas
praticas que garantem o uso ético e eficiente dos recursos disponiveis:



o Elaboragdo de planos de aplicacdo anuais, com metas claras e prioridades
definidas coletivamente;

¢ Envolvimento da APP e do Conselho Escolar nas decisoes financeiras;

e Acdes de arrecadacdo e campanhas comunitarias para fortalecer eventos ou
aquisi¢des pontuais;

e Registro sistematico das despesas e prestacdo de contas acessivel a comunidade
escolar.

Dimensao Fisica
Caracterizacao do Espaco Fisico

A escola esta instalada em um prédio consolidado, com estrutura adequada para atender
alunos do 1° ao 9° ano do Ensino Fundamental. A sede escolar reune ambientes
organizados, mas que, em muitos casos, requerem manutencdes periddicas e
modernizagdes para atender as exigéncias pedagogicas contemporaneas.

Ambientes existentes:

e Salas de aula amplas e bem ventiladas;

o Sala da direcdo e coordenagdo pedagogica;

e Cozinha e refeitorio;

e Biblioteca (com acervo limitado e necessidade de atualizagdo);

o Laboratorio de informatica (equipamentos defasados);

e Banheiros femininos, masculinos e para funcionarios;

e Quadra de esportes coberta (em funcionamento, mas com necessidade de
melhorias estruturais);

o Pétio coberto e area externa para recreagao.

Estado de Conservacio e Acessibilidade

A conservagdo geral do prédio ¢ considerada satisfatéria, fruto do empenho da equipe
diretiva e do apoio da Secretaria Municipal de Educagdo. No entanto, alguns desafios se
mantém:

e Telhado e calhas exigem vistorias ¢ manutencdo periddica para evitar
infiltragdes;

e Os banheiros nio estao totalmente adaptados as normas de acessibilidade para
pessoas com deficiéncia;

o A climatizacdo das salas ¢ parcial, o que afeta o conforto térmico em dias de
temperaturas extremas;

A acessibilidade fisica ainda nao € plena. A escola possui rampas em alguns acessos, mas
nio dispde de piso tatil, sinalizacio adequada ou banheiros adaptados em todos os
ambientes, o que pode comprometer a inclusdao de alunos com deficiéncia ou mobilidade
reduzida.

Recursos Materiais e Tecnologicos

A escola conta com mobilidrio basico em condi¢des regulares de uso (mesas, cadeiras,
armarios), mas hé caréncia de:

e Equipamentos tecnologicos modernos (computadores, notebooks, projetores,
caixas de som);



e Conectividade adequada (a internet ¢ instdvel, o que compromete o uso
pedagogico das tecnologias);
e Recursos audiovisuais e materiais didaticos diversificados.

O laboratoério de informatica, embora existente, precisa de modernizacio e
manutencido técnica, com foco na promocdo da cultura digital entre estudantes e
professores.

Uso e Aproveitamento dos Espacos

A organizagado fisica da escola atende as exigéncias basicas de seguranga, funcionalidade
e acolhimento, mas ndo oferece ambientes tematicos ou espacos pedagdgicos
inovadores.

Apesar disso, a equipe gestora utiliza os espacos disponiveis com criatividade,
promovendo atividades pedagdgicas no patio, eventos culturais na quadra e feiras
tematicas com participa¢ao da comunidade local.

Metas e Acoes

Dimensao Pedagogica

Acgoes Recursos . oo~
Meta ¢ , . . Monitoramento | Avaliacio
Estratégicas Necessarios
- Horas extras - Comparativo
- Implantar para - Registros de trimestral
1. Reduzir em reforgo escolar no |[professores- |[frequéncia e entre
3b0/ os indices contraturno- Criar|Material de |desempenho- diagndsticos
de (i)efasa em |&TUPOS de estudo |japoio Relatorios de
idade sér;ge nos |POT nivel de pedagogico- |trimestrais da aprendizagem
anos iniciais e aprendizagem- Espago fisico ||coordenacao- e resultados
finais Adotar rotinas de ||adequado-  ||Acompanhamento |trimestrais-
recuperagao Parcerias com||individual dos Indicadores de
paralela continua |a Secretaria ||alunos avango
de Educacao individual
- Projeto de - Acervo - Avaliagdes
leitura semanal- |literario s internas de
2. Elevar o . ! - Diario de classe- ||, .
Rodas de leitura e ||atualizado- . leitura e
desempenho em ~ . Relatérios .
. contagdo de Planejamento - escrita-
leitura e o . pedagbgicos .
~ historias- Reforgo |[pedagdgico . . Andlise de
producio ~ . mensais- Registro ~
em producdo colaborativo- ~ producdes
textual nos anos de evolugao por :
c .. textual com Espaco de textuais antes
iniciais ~ . aluno .
corregao leitura e apos o
orientada atrativo projeto
- Implantar - Materiais |- Fichas de - Avaliagao
praticas de pedagdgicos |observacao dos ||qualitativa de
3. Desenvolver |educagio e professores- indicadores
competéncias |lemocional em audiovisuais- |Relatorios de como:
socioemocionais |sala- Realizar Parceria com |comportamento  |frespeito,
nos estudantes |encontros com CRAS e escolar- cooperacao e
foco em empatia, ||Satde Mental ||Participacdo dos |fresolugdo de
autocuidado e do municipio-|jalunos em oficinas|conflitos-




grupo, bilhetes)

Acoes Recursos . A
Meta ¢ . . Monitoramento || Avaliagio
Estratégicas Necessarios
convivéncia- Formagao Feedback dos
Trabalhar temas ||continuada professores e
transversais em  ||dos pais
projetos professores
interdisciplinares
- Realizar
encontros
edagogicos . _—
pedagog - Material de . Autoavaliacao
mensais com - Registro de
4. Fortalecer a estudo- S0 docente-
~ temas . participagdo e o
formacao . Apoio da : Avaliagao
. contextualizados- . planejamento
continuada dos Secretaria de pelo
Promover estudos ~ docente-
professores com : Educacao- L L coordenador
sobre ensino em C . Aplicagdo pratica -
foco na . Horarios , pedagdgico
. multisseriado (se . . ||dos conteudos nas
realidade rural . . ||destinados a com base em
houver) incentivar ~ aulas ~
L formacao observacdes e
praticas .
: planejamento
inovadoras com
recursos simples
Dimensiao Administrativa
Ac¢oes Recursos . -
Meta ¢ . L . Monitoramento Avaliacao
Estratégicas | Necessarios
- Revisar e -
. - Avaliagao
padronizar - Computador
documentos com boa semestral da
1. Otimizar a ~ - Checklists eficiéncia
.o escolares- conexao- . ) . .
organizacao dos . mensais de rotinas |administrativa
Atualizar Modelos de .. . .
processos L. administrativas-  |[pela equipe
.. . cronogramas de |[formuldrios . ~ ..
administrativos .S . Verificagao da diretiva-
. rotina interna- ||padronizados- L e~
da escola até o e . atualizagdo de Satisfacao dos
Digitalizar Apoio da
final do ano . . documentos professores
. registros Secretaria
letivo _ escolares com 0s
escolares Municipal de
~ processos
sempre que Educagao -
. internos
possivel
- Reunides
periodicas com |- Material
a APP- impresso e - Avaliagao
> Ampliar a Envolvimento |digital para - Registro de qualitativa do
- Amprar dos pais nas comunicagdo- |/frequéncia nas engajamento
participag¢iao da | .. ~ . .~
comunidade discussdes do  ||Apoio da reunides- da
uso do PDDE- | diregdo e Acompanhamento |comunidade-
escolar nos L ~ - .
Criagdo de coordenacdo- ||das decisdes Pesquisa de
processos . . e
. canais de Agenda coletivas com ata |[satisfagdo dos
decisorios .. :
comunicagdo  |escolar e e feedback pais e
escolar mais WhatsApp responsaveis
ativos (mural, |[institucional




4. Garantir
controle eficaz
dos recursos

permanentes-
Organizagdo e
controle de

ou impressa) -
Apoio técnico

bimestral dos
registros de

Acoes Recursos . -
Meta ¢ . . Monitoramento Avaliacao
Estratégicas | Necessarios
- Realizagao de
reunides .
. . - Espaco fisico -
administrativas - Avaliagao
_ adequado- .
objetivas e interna da
. Quadro de A :
3. Melhorar a  ||produtivas- . . |- Frequénciade |jequipe
. ~ - avisos, murais o . L
articulacao Criagdo de um reunides- Registro ||diretiva-
~ ou grupos N -
entre gestao canal de escuta oreanizados de resolugoes e Autoavaliagao
escolar e equipe |jentre diregdo e T egm o execucao das dos
docente professores- p propostas professores
. reservado para .
Planejamento in sobre apoio da
; reunioes ~
coletivo com . gestao
C internas
divisdo clara de
fungdes
- Criagao de
inventario
atualiza .
bel;s dodos | Planilha de
controle (Excel||- Atualizacao - Avaliagao do

uso racional
dos recursos-

materiais e do | materiais de da Secretaria |materiais- Auditoria
atriménio consSumo de Educacao- ||Controle de interna e
p . Acesso ao entrada e saida de |relatorio
escolar Planejamento de PDDE o tens semestral
compras com <
P documentacao
base em
prioridades
pedagdgicas
Dimensao Financeira
Acoes Recursos . o~
Meta ¢ L . . Monitoramento Avaliacao
Estratégicas | Necessarios
- Elaborar plano
de aplicacdo com
base em ~
.. . - Prestacao de
diagndstico - Sistema contas
1. Planejar e pedagdgico e PDDE web- |- Verificagao aprovada sem
() ural- : i u A
executar 100% |lestrutural Acesso a bimestral do uso Ie) ndéncias
u ealizar reunides ||interne 0S recursos- .
dos recursos do |Real ternet d Il){ela trio de
PDDE conforme|com a APP ¢ estavel- Registro e execucio
i equipe escolar 0io acompanhamento :
as necessidades 1 A h t ﬁnancgelra
P . Co. Lisicd ‘
rioritarias da |para definir técnicoda  |/das aquisi¢des e apresentado A
escola prioridades- Secretaria de |servigos cgmuni dade
Garantir Educacao escolar
prestacao de
contas nos prazos
legais
2. Fortalecer a |- Criar murais - Materiais |- Checklists das ||- Avaliacao da
transparéncia ||informativos impressos publicacdes e comunidade
na gestao dos sobre recursos  ||(murais, reunides- escolar sobre




Acoes Recursos . -
Meta ¢ . . . Monitoramento Avaliacao
Estratégicas | Necessarios
recursos recebidos e boletins) -  |[Registros das clareza e
financeiros da |japlicados- Reuniodes assembleias da acesso as
escola Compartilhar presenciais  ||APP com ata e informagoes
relatorios ou online lista de presenca ||financeiras-
financeiros com a Participacao
simplificados comunidade- efetiva nas
com pais e Apoio da reunides
professores- coordenagao
Promover escolar
assembleias da
APP para
prestagao de
contas publicas
- Elaborar
rojetos para .
projetos par: - Apoio
editais publicos e téemico bara
privados (cultura, b: - Quantidade
) elaboragao de L
. leitura, . - Relatorio de recursos
3. Ampliar a . projetos- ~ S
~ sustentabilidade) . . |lsemestral de agdes||adicionais
captacio de Articulacdo
- Estabelecer externas e captados-
recursos . com ,
parcerias com propostas Numero de
complementares . empresas e . .
. . cooperativas, R enviadas- projetos
via projetos e . nstituigoes .
. associagoes € . Registro das executados
parcerias . locais- . :
setor agricola parcerias firmadas |lcom apoio
o Tempo de
local- Mobilizar laneamento externo
a APP para plancja
da equipe
campanhas
comunitarias
- Estabelecer
controle rigoroso
do uso de
materiais de - Planilhas de N
- Redugao do
consumo- controle .
Planejar as (digitais ou desperdicio e
4. Promover o ejar 18 - Verificacao melhor
. aquisi¢des com |[impressas) - .
uso racional dos . ~ mensal dos aproveitamento
base nas reais Formagoes
recursos . . estoques- dos recursos-
. . necessidades da |rdpidas com a o
materiais e i . Acompanhamento ||Avaliagdo da
. pratica equipe- e .
financeiros da . . das requisi¢oes € ||equipe gestora
pedagogica- Apoio da ..
escola . ~ |uso de materiais |je da
Estimular coordenacao ~
L . coordenacao
professores e pedagogica e edacooica
funcionarios a  |[da APP pecagog

utilizarem os
recursos com
responsabilidade




Dimensao Fisica

Aco R . —
Meta g:ores. ecur,sqs Monitoramento Avaliacao
Estratégicas Necessarios
- Reali - Avaliaga
in;?rzlzagral da ||, Verba do e u\i/aelagei(t)ocrl:
p & PDDE e - Relatorios quIpe &
1. Melhorar a |escola- Reparar . e comunidade
. recursos fotograficos antes e
infraestrutura |telhado e calhas S . escolar sobre
. . municipais- depois das obras-
dos ambientes |para evitar ~ conforto e
.l ~ Mao de obra Acompanhamento
escolares até o |infiltracdes- e L. segurancga dos
. especializada- |[técnico da
final do ano Revisar . . espacgos-
. . ~ Materiais de Secretaria de Obras .
letivo instalagdes ~ ~ Registros de
L construcao e e Educagdo ~
elétricas e manutencio manutengao
hidraulicas ¢ atualizados
- Instalar
rampas de - Apoio técnico - Avaliagdo da
acesso € da Secr?tarla de | Checklists adequacao
2. Ampliar a corrimdes- Educagao e mensais de com base na
P Adaptar ao obras- Recursos . ~ NBR 9050-
acessibilidade verificacao da ~
menos um do PDDE ¢ e Inclusdo de
e seguranca da ! . acessibilidade-
escola para banheiro para |[parcerias- Relatorios da alunos com
PCD- Sinalizar |Materiais de N mobilidade
todos os alunos||, . ot e1s direcdo sobre .
areas de risco  ||acessibilidade ~ . reduzida
. adequagdes feitas .
(escadas, (placas, pisos, garantida com
degraus, barras) seguranga
corredores)
- Organizar
espago de
leitura em
: ambiente - Mobilirio - . |- Participacio
3. Criar agradavel- . - Visitas mensais
. . adaptado- Kit ~ dos alunos nas
ambientes Criar uma L . da coordenagao .
. . pedagogico de . atividades-
mais atrativos |pequena horta ||. .. pedagdgica- -
. . . jardinagem- . Avaliagdo
e pedagogicos |[pedagogica - Registro o
Materiais de , ., . _|lqualitativa dos
no espaco com os alunos- ~ fotografico e diario
decoragdo e - professores e
escolar Melhorar a . . . de atividades ~
. N livros infantis coordenacao
ambientacao
das salas
(painéis, murais
tematicos)

4. Modernizar
0S recursos
tecnoldgicos e
didaticos
disponiveis

- Reestruturar o
laboratorio de
informatica-
Adquirir ao
menos um
projetor

- Recursos do
PDDE,
parcerias com
empresas locais
ou emendas

parlamentares-

- Inventario
atualizado de
equipamentos-
Relatorios de uso
do laboratorio e
midias nas aulas

- Uso efetivo
da tecnologia
nas praticas

pedagogicas-
Avaliagao da
equipe sobre




Meta Ag:(zes. Recur,s0.s Monitoramento Avaliacao
Estratégicas Necessarios
multimidia por ||Suporte técnico qualidade dos
sala- Melhorar |[da SME- Plano recursos
a conectividade |de digitais
com internet dados/Internet
estavel rural

Avaliacio do Plano durante a aplicacdo no periodo de Gestiao

Objetivos da Avaliacao

e Verificar o grau de cumprimento das metas estabelecidas;

e Analisar a coeréncia entre planejamento, execugao e resultados;

o Identificar avancos, fragilidades e desafios persistentes;
e Promover a participagdo de todos os segmentos da comunidade escolar no

processo avaliativo;
e Oferecer subsidios para o redimensionamento do Projeto Politico-Pedagogico.

A avaliagdo do plano considerara multiplos instrumentos, respeitando a diversidade de
percepgdes e o contexto comunitario:

e Reunides com professores, dire¢cdo, equipe de apoio e APP;
e Registros administrativos e pedagogicos (diarios de classe, relatdrios, atas);
e Questionarios aplicados a pais, alunos e funcionarios sobre estrutura, ensino e

gestao;

o Observacgdes sistematicas realizadas pela equipe diretiva;
e Analise de indicadores de aprendizagem e frequéncia.

Conclusao

A avaliacdo do plano da Escola Nucleada Municipal Silva Paranhos deve revelar o
compromisso coletivo da equipe escolar com a melhoria da qualidade da educacgado
publica, mesmo diante de contextos adversos caracteristicos da zona rural. Os resultados
parciais devem apontar se as metas tragadas sao realistas e alcangaveis, desde que haja
continuidade no acompanhamento, fortalecimento do didlogo com a comunidade e apoio
institucional do poder publico municipal.




